
AGIR AVEC
RESPONSABILITÉ.
NE JAMAIS PERDRE
L‘HUMAIN DE VUE.
Je fais de la politique avec une conviction simple:  
une décision n‘est bonne que si elle fonctionne dans 
la réalité. Durant cette législature, j‘ai travaillé sur 
les finances publiques, la santé, les proches aidants, 
l‘agriculture, la culture, les personnes vulnérables, et 
les énergies renouvelables autant de sujets liés par une 
même question: comment permettre à notre canton 
d‘avancer sans oublier les personnes qui le font vivre?

C‘est cette ligne que je veux continuer à défendre
au Grand Conseil.

LISTE 1LUANA MENOUD-BALDI



5 ENGAGEMENTS
POUR LA GLÂNE ET FRIBOURG
Des domaines d‘action concrets, portés avec cohérence et une exigence de résultats mesurables.

Je m‘engage en faveur:
.de la responsabilité envers 
les familles, du patrimoine 
culturel, de l’économie et de 
l’avenir
.du district de la Glâne, qui 
joue un rôle important dans le 
canton de Fribourg.
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Culture, vie associative et relève Une Glâne qui compte
Donner une véritable place 
politique à la culture, au 
bénévolat et à la transmission 
du patrimoine vivant.

Porter au Grand Conseil la voix 
du district, ses réalités, ses 
infrastructures et ses besoins 
spécifiques.

Un État qui facilite la vie Prendre soin des proches aidants Libérer ceux qui produisent
Moins de bureaucratie, 
davantage de responsabilité et 
des résultats mesurables pour 
les citoyens, les communes et 
les entreprises.

Reconnaître et soutenir 
ceux qui accompagnent les 
personnes malades, âgées ou 
dépendantes, avant qu‘ils ne 
s‘épuisent.

Simplifier l‘administration pour 
les agriculteurs, les PME et les 
indépendants qui font vivre nos 
régions.



UN ÉTAT QUI FACILITE LA VIE
AU LIEU DE LA COMPLIQUER
Un État fort n‘est pas un État qui multiplie les règles. C‘est un État qui remplit ses missions, maîtrise ses finances et 
permet aux citoyens, aux communes, aux entreprises et aux agriculteurs d‘obtenir des réponses claires dans des délais 
raisonnables. Après plusieurs années à la Commission des finances et de gestion, je porte une exigence centrale:
avant de demander davantage à la population, l‘État doit commencer par exiger davantage de lui-même.

Simplifier et responsabiliser
•	 Poursuivre l‘analyse et la simplification des 

processus administratifs 

•	 Supprimer les procédures, doublons et niveaux 
hiérarchiques sans valeur ajoutée 

•	 Fixer des délais de traitement clairs pour les 
dossiers administratifs 

•	 Accélérer la numérisation lorsqu‘elle simplifie 
réellement les démarches

Maîtriser les finances publiques
•	 Conserver un accès humain à l‘administration pour 

celles et ceux qui en ont besoin 

•	 Examiner chaque nouvelle dépense selon son 
utilité et ses résultats concrets 

•	 Préserver le pouvoir d‘achat en maîtrisant 
durablement les charges de l‘État
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MA LIGNE moins de bureaucratie, davantage de responsabilité et des résultats mesurables.



PRENDRE SOIN DE CEUX
QUI PRENNENT SOIN DES AUTRES
Le vieillissement de la population est l‘un des défis majeurs des prochaines années. Mais derrière les chiffres, il y a 
une réalité que je connais depuis longtemps : lorsqu‘une personne devient malade, dépendante ou atteinte d‘Alzheimer, 
c‘est souvent toute une famille qui bascule avec elle. Les proches aidants accomplissent une tâche immense.
Trop souvent, ils cherchent seuls les informations, coordonnent les intervenants et continuent en parallèle leur vie 
familiale et professionnelle. Nous devons arrêter d‘attendre leur épuisement pour les aider.
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une politique de la santé qui prend soin du malade sans épuiser son entourage.
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Coordination des soins

Renforcer la coordination entre 
soins à domicile, médecins, 
hôpitaux, EMS, associations et 
services sociaux. Rendre les 
prestations disponibles beaucoup 
plus lisibles pour les familles afin 
qu‘elles trouvent rapidement les 
bons interlocuteurs.

Accompagnement des  
personnes atteintes de démence
Améliorer spécifiquement 
l‘accompagnement des personnes 
atteintes d‘Alzheimer ou d‘autres 
formes de démence, et développer 
les possibilités de relève et de 
répit pour leurs proches aidants.

Maintien à domicile et dignité

Favoriser le maintien à domicile 
lorsqu‘il est souhaité, médicalement 
possible et économiquement 
pertinent. La dignité commence par 
la possibilité de rester acteur de 
sa propre vie aussi longtemps que 
possible. Collaboration entre les 
réseaux et associations spécialistés.



LIBÉRER CEUX QUI PRODUISENT, ENTRE-
PRENNENT ET FONT VIVRE NOS RÉGIONS
La Glâne est une région de PME, d‘artisans, d‘exploitations agricoles, de commerces et de personnes qui travaillent. 
Je veux défendre cette économie concrète. Lorsqu‘un agriculteur doit attendre une décision administrative bloquant
un investissement, ou qu‘une PME consacre toujours plus de temps aux formulaires plutôt qu‘à son activité,
le problème n‘est plus seulement administratif: il devient économique.
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faire confiance à ceux qui travaillent et leur permettre d‘avancer.
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Agriculture et circuits régionaux
•	 Simplifier les relations entre agriculture et 

administration cantonale 

•	 Rendre les procédures et les délais plus prévisibles 
pour les exploitations 

•	 Éviter que des retards administratifs provoquent 
des blocages financiers 

•	 Défendre une agriculture productive, durable et 
économiquement viable 

•	 Renforcer la valeur créée localement et les circuits 
régionaux

PME, formation et transition énergétique
•	 Améliorer les conditions-cadres pour les PME et 

les indépendants 

•	 Favoriser l‘apprentissage, la formation 
professionnelle et la transmission des savoir-faire 

•	 Permettre l‘innovation sans ajouter de nouvelles 
contraintes à ceux qui entreprennent 

•	 Défendre une transition énergétique pragmatique, 
fondée sur l‘efficacité, la faisabilité et la protection 
des intérêts de la population



FAIRE DE LA CULTURE, DE LA VIE 
ASSOCIATIVE ET DE LA RELÈVE UNE 
FORCE DE NOTRE CANTON
La culture n‘est pas un supplément que l‘on finance lorsque tout le reste va bien. Dans le canton de Fribourg, elle fait 
partie de notre identité. Fanfares, chœurs, sociétés locales, festivals, musées, patrimoine, sport et associations créent 
du lien entre les générations et font vivre nos villages. Je connais ce monde de l‘intérieur, et je veux continuer à lui 
donner une véritable place politique.
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transmettre ce qui nous rassemble.

LUANA MENOUD-BALDI

Jeunesse, formation et talents Patrimoine vivant
Faciliter l‘accès des jeunes à la musique, au sport et à la 
culture. Permettre aux jeunes talents de concilier formation 
scolaire et parcours artistique ou sportif, sans avoir à 
choisir entre les deux.

Préserver notre patrimoine tout en permettant aux 
propriétaires de l‘entretenir et de le faire vivre. Transmettre 
ce qui nous rassemble à la génération suivante, sans mettre 
notre identité sous cloche.

Reconnaissance de la culture amateur
et professionnelle Bénévolat et engagement associatif

Garantir une reconnaissance équilibrée de la culture 
professionnelle et amateur. Améliorer les conditions 
permettant aux sociétés locales fanfares, chœurs, 
théâtres de former leur relève et de continuer à rayonner.

Mieux reconnaître l‘engagement bénévole qui fait vivre nos 
villages. Soutenir les manifestations et les associations 
qui participent directement à la vitalité de nos régions, au 
tissu social et à la cohésion communautaire.



UNE GLÂNE QUI COMPTE DANS
LES DÉCISIONS CANTONALES
Je vis dans le canton depuis près de vingt ans et aujourd‘hui à Romont. Je veux continuer à porter au Grand Conseil 
une voix qui part de la réalité de notre district. Une décision pensée à Fribourg n‘est pas automatiquement adaptée à 
toutes les régions du canton. La Glâne mérite d‘être entendue à la hauteur de ce qu‘elle apporte à Fribourg.

LISTE 1ENGAGEMENT

MA LIGNE

5

Une voix régionale forte à Fribourg
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Agriculteurs et entreprises

Personnes âgées et associations

Infrastructures et mobilité

Familles et jeunes générations

Défendre les exploitations agricoles et les entreprises 
locales, en veillant à ce que les décisions cantonales 
prennent en compte leurs contraintes spécifiques et 
leurs besoins réels.

Permettre aux personnes âgées de vivre dignement 
dans notre district. Soutenir les associations, les 
villages et le patrimoine qui font la richesse et l‘identité 
de la Glâne.

Accompagner le développement de Romont et de la 
Glâne par les infrastructures nécessaires. Défendre 
des connexions ferroviaires et des transports publics 
adaptés, accessibles aux personnes en situation 
vulnérables.

Renforcer les conditions permettant aux entreprises, 
aux familles et aux jeunes de construire leur avenir 
dans la région, sans avoir à quitter la Glâne pour 
trouver des opportunités.
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UNE LÉGISLATURE DE TRAVAIL CONCRET
Ces engagements ne sont pas des promesses de début de mandat. Ils sont le prolongement d‘un travail déjà entamé. 
Voici quelques domaines dans lesquels je me suis investie durant cette législature au Grand Conseil.
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Finances publiques

Santé et proches aidants

Agriculture

Culture et  personnes vulnérables 

Énergies renouvelables

Commission des finances et de gestion — analyse 
rigoureuse des budgets, contrôle des dépenses et  

exigence de résultats mesurables pour chaque franc 
public engagé.

Travail de fond sur la coordination des soins, 
la reconnaissance des proches aidants et 
l‘accompagnement des personnes atteintes de 
maladies dégénératives.

Défense des exploitations agricoles face aux lourdeurs 
administratives, plaidoyer pour des procédures plus 

lisibles et des délais maîtrisés.
Engagement pour une meilleure reconnaissance de la 
culture amateur et du bénévolat, et attention portée aux 
droits et à l‘inclusion des personnes en situation de 
vunérablité.

Soutien à une transition énergétique pragmatique, 
réaliste et respectueuse des contraintes des ménages, 

des agriculteurs et des entreprises du canton.
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MA FAÇON DE FAIRE LA POLITIQUE
Je ne promets pas de défendre toutes les causes. Je m‘engage à travailler celles que je porte jusqu‘au bout. Ce qui 
guide mon action, c‘est une vision cohérente où les engagements sociaux, économiques et environnementaux ne 
s‘opposent pas mais se renforcent.

LISTE 1  LUANA MENOUD-BALDI

Solidaire sans être dépensière

Ambitieuse mais réalisable

Efficace sans être distante

Qui n‘oublie personne

Économiquement forte,
socialement responsable

Croire à une politique capable d‘être 
solidaire sans alourdir durablement 
les finances publiques. La solidarité 
s‘exerce aussi par la rigueur : 
utiliser efficacement les ressources 
disponibles plutôt que d‘en réclamer 
toujours davantage.

Une politique environnementale 
ambitieuse qui ne sacrifie pas la 
faisabilité sur l‘autel des symboles. 
Les transitions réussies sont celles 
qui embarquent tout le monde, sans 
laisser les plus vulnérables au bord 
du chemin.

Une administration efficace n‘est 
pas une administration froide. Elle 
répond dans les délais, elle explique 
ses décisions, elle garde un visage 
humain pour celles et ceux qui ne 
peuvent pas tout régler en ligne.

Une société qui avance sans 
oublier ses aînés, ses jeunies, ses 
proches aidants, ses bénévoles, son 
patrimoine. Parce qu‘une société 
se juge aussi à la façon dont elle 
traite ceux qui ne font pas la une des 
journaux.

Une économie forte qui assume 
aussi sa responsabilité sociale  
envers ses employés, ses apprentis, 
ses territoires et les générations qui 
viennent.

Un mandat politique ne 
consiste pas seulement à 
prendre position — il consiste 
à connaître les dossiers 
suffisamment bien pour 
pouvoir les faire avancer.



CONNAÎTRE LES DOSSIERS POUR LES 
DÉFENDRE AVEC FORCE.
Voilà ce que je vous propose: une représentation au Grand Conseil fondée sur la connaissance des réalités locales, 
le sérieux du travail parlementaire et une ligne claire: celle de ne jamais perdre l‘humain de vue, quelle que soit la 
complexité du dossier traité.
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État efficace

Culture vivante

Proches aidants

La Glâne entendue

Économie locale
Moins de bureaucratie, plus de 
responsabilité

Transmettre ce qui nous rassemble

Soutien avant l‘épuisement

Une voix régionale forte à Fribourg

Confiance à ceux qui travaillent

Luana Menoud-Baldi
Candidate au
Grand Conseil du canton
de Fribourg, 
district de la Glâne


